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OD AUTORA

Jestem menadzerem od wigcej niz kilkunastu lat, mialem
przyjemno$¢ kierowaé wielkimi organizacjami przemystowymi
i finansowymi oraz nadzorowaé je. Organizacja, nadzér, kontro-
la, przywédztwo, motywacja, kapitat ludzki — to pojecia, ktore sg
dla mnie codziennoscia w pracy zarzadczej. Odczuwam ogromng
satysfakcje, gdy moge rozpoczaé zarzadzanie kolejnym projektem
czy firma, czgsto otrzymywatem trudne zadania, ktére wiazaly sie
z restrukturyzacjg czy innymi skomplikowanymi procesami. Klu-
czem do rozwiazania tych trudnych spraw jest zawsze ZESPOL.
Praca zespolowa jest jedng z najwazniejszych kompetendji, jakie
powinni$my posiada¢ w zyciu zawodowym. Przedszkole, szko-
ta, liceum, studia to instytucje, ktére powinny wprowadzaé nas
w $wiat pracy o takim charakterze. Wiemy jednak doskonale, ze
nie jest to takie proste, i widzimy czgsto w zespotach, w ktérych
pracujemy, ze praca zespofowa nie jest nasza najsilniejsza strona.
Wigkszo$¢ pracodawcédw szukajacych pracownikéw ma trudnosci
z ich znalezieniem, na rynku pracy panuje niedopasowanie — wy-
nika z badania Bilans kapitatu ludzkiego, przeprowadzonego przez
Polska Agencj¢ Rozwoju Przedsigbiorczosci. Przewage w gospo-
darce buduje si¢ przede wszystkim, opierajac si¢ na kapitale ludz-
kim, bo to czlowiek jest najwicksza wartoscia firmy. Zawsze za-
stanawia mnie, ze pracownika traktuje si¢ przede wszystkim jako
koszt, a przeciez stanowi on warto$¢. Trzeba sobie u$wiadomi,
ze najwicksza warto$¢ firmy wychodzi z niej po godzinie 17 do
domu. Budowanie silnego kapitatu ludzkiego w organizacji jest
najwickszym wyzwaniem dla menadzeréw.
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Ksiazka, ktéra oddaje w Padstwa rece, jest wlasnie o tym —
jak skutecznie zarzadzaé wspomnianym kapitalem na poziomie
podstawowej jednostki spolecznej, jaka jest rodzina. To wtasnie
ona jest przestrzenia, w ktérej uczymy si¢ podstawowych kompe-
tencji, poznajemy wartosci, nabywamy umiejetnosci radzenia so-
bie ze stresem, zarzadzania czasem. Rodzina uczy nas wszystkich
elementéw, ktére pédiniej beda potrzebne w zyciu zawodowym
i prywatnym.

Kiedy zostalem szczg$liwym ojcem Sary i Tobiasza, uswiado-
miltem sobie, podobnie jak moja kochana zona, ze rozpoczynamy
jeden z najwazniejszych projektéw w naszym zyciu. Rodzina, kté-
ra tworzymy, ma si¢ sta¢ przestrzenia, w ktérej bedziemy budo-
wacé talenty i kapital naszych dzieci, ale okaze si¢ to mozliwe tyl-
ko wtedy, kiedy bedziemy ,organizacja” oparta na mitosci, czyli
kazdego dnia bedziemy:

* planowag,

* organizowac,

* zarzadzal czasem,

* rozwija¢ talenty,

* inwestowac,

* oszczedzad,

* ryzykowad,

¢ szkoli¢ sie,

* motywowac,

¢ radzié sobie ze stresem,

* odpoczywad,

¢ wizualizowa¢ sobie zadania,

* rozwigzywaé problemy,

* kontrolowac.

Kluczem musi by¢ to, Zze robimy to razem!
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To tylko kilka z elementéw, ktére powinny pojawial si¢
w codziennym zyciu rodzinnym. Chciatbym Paristwu zaprezen-
towa¢é skuteczng metode zarzadzania rodzing. Oczywiscie mam
$wiadomo$¢, ze kazdy ma inne mozliwosci i trudno jest stworzy¢
dobrg dla kazdego metod¢ zarzadzania organizmem rodzinnym.
Celem, jaki sobie postawitem, jest ukazanie wyzwania, ktérym
moze si¢ staé spojrzenie na rodzing przez pryzmat nauk o zarza-
dzaniu.






WSTEP

W dzisiejszym zglobalizowanym i zabieganym $wiecie coraz
trudniej utrzymad réwnowage miedzy zyciem zawodowym a zy-
ciem rodzinnym. W dobie rozwoju technologii i mediéw spotecz-
no$ciowych fatwo jest utraci¢ kontakt z rodzing i zatraci¢ si¢ w co-
dziennym zgietku, ponadto rodziny borykaja si¢ z dodatkowymi
stresujacymi sytuacjami lub konfliktami miedzypokoleniowymi.
Dlatego kazda z nich potrzebuje zarzadcy lub systemu funkcjo-
nowania, ktéry pomoze w utrzymaniu dobrych relacji migdzy jej
cztonkami, wspieraniu si¢ nawzajem oraz spedzaniu wspélnego
czasu. Menadzer rodziny moze poméc w organizowaniu codzien-
nych obowiazkéw, planowaniu czasu oraz budowaniu zdrowych
relacji. Takie dzialanie pomaga w rozwijaniu silnych i zdrowych
wspoélnot rodzinnych, ktdre stanowia fundament spoteczenistwa.
Dzigki odpowiedniemu zarzadzaniu kazda z nich moze by¢ miej-
scem wsparcia, mitosci i bezpieczenistwa dla jej cztonkéw, co ma
ogromne znaczenie dla ich dobrostanu psychicznego i emocjonal-
nego.

Famz’ly management jest procesem organizacji, zarzadzania
i koordynacji dzialai w rodzinie w celu osiggniecia harmonii,
efektywnosci i satysfakeji wszystkich jej cztonkéw. Obejmuje ono
zarzadzanie finansami, czasem, zadaniami domowymi, relacjami
migdzy osobami nalezacymi do niej, komunikacja oraz rozwia-
zywaniem konfliktéw. Jest to réwniez proces planowania i po-
dejmowania decyzji majacych na celu zapewnienie dobrostanu
i rozwoju wszystkich cztonkéw rodziny. W ramach family mana-
gement mozna stosowaé rézne strategie i techniki, takie jak: de-
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legowanie zadan, harmonogramy rodzinne, ustalanie wspdlnych
celéw i wartoéci czy tez granic i zasad wewngetrznego funkcjono-
wania. Dzigki temu mozliwe jest skuteczne zarzadzanie zyciem
rodziny i zapewnienie dobrej jakosci zycia wszystkim jej czlon-
kom.

Jako sposéb zarzadzania czasem oraz obowiazkami family
management stoi nieco w kontrze do popularnej filozofii work-
-life balance zaktadajacej réwnowage migdzy zyciem zawodowym
a prywatnym. Family management skupia si¢ gléwnie na organi-
zacji obowigzkéw domowych, planowaniu wspélnych aktywno-
$ci i wspieraniu czlonkéw rodziny, natomiast work-life balance
to dbato$¢ o réwnowage migdzy praca zawodowa a czasem prze-
znaczonym na Zzycie prywatne, relacje spoleczne, zdrowie i roz-
woj osobisty. Mozna zatem powiedzie¢, ze pierwsze z nich to
bardziej kompleksowe zalozenie zarzadzania procesem, uwzgled-
niajace pracg jako jeden z elementéw zycia rodzinnego, podczas
gdy work-life balance w istocie operuje w przestrzeni skutecznego
réwnowazenia tych dwdch sfer zycia.



1. WSPOLCZESNE ZNACZENIE RODZINY

1.1. Rodzina jako warto$¢

Uczynienie rodziny centralnym punktem przestrzeni, w ja-
kiej przez wieki operowat cztowiek, bylo zjawiskiem naturalnym,
kompletnie niezaleznym od czaséw, szerokosci geograficzne;j,
stopnia rozwoju spoleczeristw czy wyznawanych systeméw warto-
$ci w ramach konkretnych wspélnot. Dzigki niej bowiem mozli-
we bylo zapewnienie spoleczeristwu ciaglosci zaréwno w aspekcie
biologicznym, jak i kulturowym, czyli spetnienie dwéch podsta-
wowych funkeji: prokreacyjnej i socjalizacyjnej'. Dookreslenia
wymaga w szczegdlnosci ten drugi obszar. Méwiac o zapewnie-
niu ciaglosci w aspekcie kulturowym, nalezy pamigta¢ o tym, ze
to w podstawowej jednostce spotecznej i otoczeniu oséb najbliz-
szych nastg¢puje proces przekazywania konkretnych wzorcéw, jak
réwniez zachowan akceptowanych czy wymaganych w ramach
okreslonych wspdlnot. Mozna zatem bez wahania stwierdzi¢, ze
to w rodzinie w pierwszej kolejnosci i w najwazniejszym zakre-
sie postgpuje proces modelowania rél rodzinnych, a szerzej spo-
tecznych. Prawidlowe funkcjonowanie spoleczeristwa jest zatem
$cisle uwarunkowane przez prawidlowe funkcjonowanie rodzin?.
Ich istota i rola w ramach wigkszych wspélnot pozostaje zatem

I R. PODGORSKI, Socjologia. Mikrostruktury, Bydgoszcz—Olsztyn 2008,
s. 126.

2 7. Tyszxa, Socjologia rodziny, Warszawa 1976, s. 5, cyt. za: R. Pop-
GORSKI, Socjologia, Bydgoszcz—Olsztyn 2008, s. 12.
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niezmieniona na przestrzeni wiekéw, pod tym warunkiem, ze na
potrzeby rozwazan przyjmiemy bardzo uproszczong i waska defi-
nicj¢ rodziny zaprezentowana powyzej. Wobec uzupetnienia owej
definicji o tlo spoleczne czy funkcjonalne, a nawet stopniowego
rozszerzenia potocznego rozumienia definicji rodziny kontekst
rozwazain wokét rodziny ulega znacznemu odchyleniu od pier-
wotnego wzorca wskutek obserwowanych zmian. Nastapita ewo-
lucja rozumienia rodziny od pierwotnej definicji, w $wietle ktérej
postrzegano ja jako podstawowg grupe pokrewieristwa, obejmu-
jaca meza, zong i dzieci, a w wersji szerszej: grupg oséb potaczo-
nych ze sobg wi¢zami krwi, matzedstwem czy adopcjg. Obecnie
okreslenie ,rodzina” definiowane jest bardzo szeroko, jako uktad
miedzy dwojgiem lub wigksza liczbg ludzi, ktdrzy zwigzek swoj
uwazaja za rodzing, przyjmuja tez na siebie odpowiedzialnosé
i obowiazki zwigzane z przynaleznoscig do niej. Zatem grupa ro-
dzinna moze obejmowac¢ takze niespokrewnionych ze sobg czton-
kéw, ktérzy jednak uwazaja si¢ za przynalezacych do niej z racji
wigzéw emocjonalnych?.

Niezaleznie zatem od ewoluujgcego modelu i zmieniajacych
si¢ w pedzacym $wiecie funkeji czy rél rodzina stanowi niezwy-
kle istotng warto$¢, przede wszystkim dla jej cztonkéw, ale réw-
niez spoleczefistwa czy wspédlnot, w ramach ktérych funkcjonu-
je. Wyznawany system wartosci stuzy czlowiekowi nie tylko do
oceny $wiata, ale réwniez do jego opisu czy okreslenia hierarchii
istotnosci zjawisk czy faktéw. Rzeczone wartosci maja kluczowy
wplyw na sposéb zachowania i obierane cele w réznych sytu-
acjach zyciowych. Stanowia swoisty regulator $wiadomego i celo-

’ B. Dusors, K. KroGsrRub MILEy, Praca socjalna. Zawdéd, ktéry dodaje
sit, Katowice 1999, s. 64.
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wego dziatania czy, méwiac szerzej, calosci procesu decyzyjnego®.
Wartoscia jest ,.kazdy dowolny przedmiot materialny czy idealny,
idea lub instytucja, przedmiot rzeczywisty czy wyimaginowa-
ny, w stosunku do ktérego jednostki lub zbiorowosci przyjmu-
ja postawe szacunku, przypisujg im wazna role w swoim zyciu
i dazenie do jego osiagnigcia odczuwaja jako przymus. Warto-
$ciami sg te przedmioty, ktére zapewniajg jednostce wewngtrzng
réwnowagg i dazenie do nich daje poczucie dobrze spetnionego
obowiazku, lub te, ktére dla grupy sa niezbedne dla utrzymania
wewngtrznej spojnosci”. Rodzina zatem, niezaleznie od tego, czy
jest rozumiana w ramach waskiej definicji pierwotnej, czy rozsze-
rzonej i dostosowanej do zmieniajacego si¢ otoczenia spoleczno-
-kulturowego, stanowi istotng i bardzo wyraznie okreslong real-
na warto$¢ oraz konkretng tre$¢ w sferze idei. Co wigcej, nalezy
uznad, ze rodzina i jej postrzeganie na przestrzeni lat znaczaco si¢
zmieniaja. W warunkach postgpujacych zmian spotecznych moze
wzrasta¢ do pewnego stopnia jej ranga jako czynnika o wrecz
strategicznym znaczeniu, ktéry decyduje o wzglednej trwalosci
zycia spolecznego lub o jego labilnosci, a nawet o rozkladzie war-
toéci, norm i wigzi moralnych w spoleczeristwie znajdujacym sig
w fazie transformacji®.

4N, STROZEWSKI, Transcedentalia i wartosci, [w:) Istnienie i wartosé, red.
W. StrOZEWSKI, Krakéw 1981, s. 90-95.

> J. SzczepaNskl, Elementarne pojecia socjologii, Warszawa 1963, s. 54.

6 J. MARIANSKL, Matzenstwo i rodzina w swiadomosci miodziezy matural-
nej — stabilnosé i zmiana, Torun 2012, s. 13-15.
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Prébujac zatem okresli¢, jaka warto$¢ stanowi rodzina, warto
wyj$¢ od rozwazani Denka’. Autor, podejmujac prébe dookresle-
nia pojecia wartosci, zwraca uwage na to, ze:

1. warto$¢ jest tym, co stanowi odpowiedz na potrzebg jako

jej zaspokojenie;

2. warto$¢ jest tym, co czlowiek uzna za cenne;

3. wartoscig jest ideal, wzglednie doskonaly byt, beda-

cy poza zasiggiem mozliwosci realizacji i wlaczania go
w ludzkie zycie, wi¢c nie da si¢ go nigdy w pelni osia-
gnaé¢ (np. prawda, dobro, pi¢ckno, szczgécie, mito$¢, dtu-
gie i dostatnie zycie);

4. jest wartoécia to, co nig by¢ powinno® — tzn. to, co dla

konkretnej osoby ma subiektywna wartos¢.

Majac na uwadze powyzsze oraz wspomniane wczesniej
przemiany spoleczno-kulturowe, uzna¢ mozna, ze obecnie rodzi-
na coraz bardziej stanowi niejako warto§¢ sama w sobie, a nie
jedynie no$nik czy przekaznik okreslonych wyznawanych przez
jej cztonkéw zbioréw wartosci lub idei. Co wigcej, jesli przyjaé,
ze jej mianem coraz czgsciej okresla si¢ to, co sami zainteresowani
za nig uznajy’, to mamy do czynienia z mimowolnym odsunig-
ciem jej podstawowych funkeji (prokreacyjnej i socjalizacyjnej)
na drugi plan. Staja si¢ one bowiem pochodna wartosci nadrzed-
nej, ktdra jest rodzina w ksztalcie i formacie dookreslonym przez
jej cztonkéw. Takie rozumienie kierunku i istoty przemian spo-
teczno-kulturowych przeczy gloszonym tezom o coraz wigkszym

7 K. DENEK, Wartosci i cele w edukacji szkolnej, Poznaii—Torun 1994,
s. 15.

8 Tamze, s. 19.

? T. SzLENDAK, Socjologia rodziny. Ewolucja, historia, zréznicowanie,
Warszawa 2011, s. 106—-107.
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zanikaniu ,wartoéci rodzinnych™”. Socjologowie zwracajq nader
czgsto uwagg na rozpad tradycyjnych struktur rodziny i trwaly
jej kryzys, podkreslajac przy tym istotno$¢ proceséw takich jak
dezinstytucjonalizacja zwigzkéw czy posttradycyj-
ne formy zycia matzenskiego, dochodzac niekiedy do wniosku,
ze mamy do czynienia z czasami ,postrodziny”"'. To, co czesto
jest okreslane mianem ,odejscia od tradycyjnego modelu rodzi-
ny”, rozumie¢ nalezy jako proces ewolugji i stopniowego odejscia
od jednolitego modelu, dominujacego przede wszystkim w Eu-
ropie przez wieki, ku modelom bardziej zréznicowanym, odpo-
wiadajacym zmieniajacej si¢ sytuacji spotecznej. Nie obserwujemy
zatem zjawiska odsunigcia rodziny na boczny tor, tylko proces
modelowania struktury spofecznej i jej sktadowych, w efekcie
ktérego mamy do czynienia z wielorakim wzorcem rodzinnym.
Podobne zjawisko, cho¢ w mniejszej skali, obserwowaé moglismy
w latach dwudziestych poprzedniego stulecia, kiedy ewolugji ule-
gal jeden z modeli, w ktérym to mezczyzni pracowali, za$ kobie-
ty zajmowaly si¢ dzie¢mi i domem. Wéwczas réwniez wieszczono
schylek rodziny. Mamy zatem do czynienia z sytuacja, w ktorej
miejsce dominujacego spolecznie jednego modelu zajmuje kilka
traktowanych réwnorzednie.

10° S H. Zaresa, M. CHOCZYNsKI, Od klasycznej do wspotczesnej mysli
socjologicznej. Skrypr dla doktorantéw, Warszawa 2014, s. 41-45.

'], 1zpEBSKA, Rodzina, [w:] Encyklopedia aksjologii pedagogicznej, red.
K. CHaAtas, A. Maj, Radom 2016, s. 957-965.
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1.2. Wspétczesne znaczenie rodziny

Rodzina pelni rozliczne funkcje w stosunku do swoich
czlonkéw oraz na arenie spolecznej, jak juz wspomniano, de-
cyduje o jakosci catych wspdlnot, wypetniajac dwie swoje pier-
wotne funkcje: prokreacyjng i spoteczng. Warto podkresli¢ jed-
nak, ze zmiany w zakresie tych ostatnich sa pochodng przemian
wynikajacych z ewolucji samego pojgcia. Panuje zgodnosé co
do tego, ze zmiany we wzorach zapewnienia sobie warunkéw
spoteczno-ekonomicznych dla egzystencji wspotwystgpowaly ze
zmianami organizacji rodziny. Pozostaje jednak dylemat doty-
czacy zwiazku przyczynowo-skutkowego w ramach wspotwy-
stgpowania rzeczonych zjawisk'?. Z jednej strony uzasadnione
wydaje si¢ podejécie, wedle ktérego to rodziny dostosowywaty
na przestrzeni lat swéj model funkcjonalny do potrzeb spotecz-
nych, tym samym umozliwiajac sobie zapewnienie odpowied-
nich §rodkéw utrzymania. Z drugiej — to zmiany w zakresie or-
ganizacji zycia rodzinnego daty podstawy do wahni¢¢ w obrebie
podstaw ekonomicznych funkcjonowania w spoleczenstwie®.
Trudno jednoznacznie rozstrzygnaé o kolejnosci nastgpowania
wspomnianych przeksztatcen.

Do przemian w modelu rodziny niewatpliwie w pierwszej
kolejnosci przyczynily sie: industrializacja, urbanizacja i moder-
nizacja. Ewolucja malzeristwa i rodziny zachodzi na calym $wie-
cie, ale tempo i ksztalt zmian w znacznym stopniu uzaleznione
sa od takich czynnikéw jak: religia, sposéb zycia czy akceptowa-

2P Szromeka, Socjologia. Analiza spoteczeristwa, Krakéw 2012, 's. 15-16.

3 RJ. GerLes, Contemporary families. A Sociological View, London—
New Delhi 1995, s. 24-26.
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ny w danej spofecznosci model wspétistnienia'®. Mozemy zatem
méwié, z jednej strony, o dynamicznej ewolucji modelu rodziny
w krajach wysoko uprzemystowionych o wysokim wskazniku do-
brobytu, z drugiej — w krajach rozwijajacych si¢ zachowuje si¢
tendencja do utrzymywania tradycyjnego modelu rodziny, z wy-
raznym podziatem zaj¢é przypisanych do konkretnej plci, pre-
ferowaniem duzej liczby dzieci, szacunkiem do rodzicéw i oséb
starszych, przywiazaniem do tradycyjnych autorytetéw. Tam tez
przemiany maja mniejsza skale®.

Mimo bardzo zréznicowanej genezy postepujacych w $wiecie
zmian w zakresie preferowanego i realizowanego modelu rodziny
mozliwe jest okreslenie generalnych trendéw przyczyniajacych sig
do istotnych zmian w tym obszarze'®:

1. zmniejszenie si¢ wptywu grupy krewnych;

2. wolny wybér matzonka;

3. zwigkszenie uprawnien kobiet przy podejmowaniu decy-

zji w rodzinie;

4. coraz powszechniejsze zatrudnienie kobiet poza domem;

5. poszerzenie zakresu swobody seksualnej w spoleczen-

stwach, ktére byly restrykeyjne;

6. widoczny rozwdj praw dzieci.

Poglebienie przedstawionych powyzej trendéw nastapito
w znaczacym stopniu wskutek dziatan spolecznych podejmowa-
nych w dobie pandemii COVID-19. Istotnos¢ tych aktywnosci

YT, SzLENDAK, Socjologia rodziny..., dz.cyt. ,s. 118-119.

15 E. PucHNaREwICZ, Wipdtezesne kontrowersje. Rodzina i kobieta w kra-
jach rozwijajgcych sig, [w:] Kobieta i rodzina w krajach rozwijajacych sie.
Dziedzictwo a wyzwania wspélczesnosci, red. E. PucHNAREWICZ, Bialystok
1999, s. 7-31.

16 A, GIDDENS, Sociology, Oxford 1993, s. 389—-423.
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moglismy obserwowaé szczegélnie w obrebie preferowanych mo-
deli $wiadczenia pracy i zwiazanych z tym oczekiwanych mode-
li zatrudnienia. Co wigcej, rzeczone odchylenia na rynku pracy
czgstokro¢ zwiazane byly z koniecznoscia dostosowania sie rodzi-
céw do sytuacji edukacyjnej dzieci i potrzeba przejecia wigkszej
opieki nad nimi.

Wspélczesna rodzina nie jest juz tylko wspdlnota ufundowa-
na na obowiazku solidarnosci. Staje si¢ coraz bardziej zwiazkiem
z wyboru, stowarzyszeniem pojedynczych oséb, ktére wnosza wia-
sne zainteresowania, plany, do§wiadczenia, w ktérym kazda z nich
podlega zaréwno réznego typu kontroli, jak i przymusowi. Warto
podkresli¢, ze model tradycyjny nie zanika, nawet coraz czgsciej
staje si¢ jednym z kilku preferowanych. Pojawiaja si¢ nowe formy
zycia rodzinnego, ktérych celem jest przede wszystkim unikanie
zycia w samotnosci przez zawieranie réznego typu, niejednokrotnie
krétkotrwatych, zwiazkéw, np. bez formalnego malzeistwa, bez
dzieci, z partnerem tej samej plci, samotne wychowywanie dziecka
itp.”. Niezaleznie od preferowanego modelu docelowego czy funk-
cjonalnego mozliwe jest wyrdznienie kilku uniwersalnych typéw
rodziny. Najbardziej podstawowym kryterium podziatu wydaje si¢
by¢ liczba jej cztonkéw. Wyrdznia si¢ wowezas'®:

1. rodzine nuklearna (mata, matzedska) -

typ rodziny dwupokoleniowej, skladajacej si¢ z mgeza
i zony (czasem jednego tylko rodzica, mowa jest wéwczas
o rodzinie monoparentalnej) oraz ich dzieci (wlasnych
lub adoptowanych). Cechuje ja wspdlne zamieszkanie
cztonkéw oraz prowadzenie jednego gospodarstwa do-

7 A. Kwak, Rodzina w dobie przemian. Malzenistwo i kohabitacja, War-
szawa 2005, s. 31.

18 P SzromPpKa, Socjologia. Analiza spoteczeristwa, Krakéw 2012, s. 275.
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mowego. Taki model przewaza w spoteczeristwach no-
woczesnych, cho¢ obecnie upowszechniaja si¢ tez inne
formy zycia wspdlnego®.

2. rodzin¢ poszerzong (duza, wielopoko-
leniowg) — skladajacy si¢ z dwéch lub wigcej rodzin
nuklearnych, podporzadkowanych organizacyjnie jedne-
mu kierownictwu rodzinnemu. Pod jednym dachem za-
mieszkujg przynajmniej trzy pokolenia krewnych. Obec-
nie ten typ wystgpuje coraz rzadziej, gléwnie w niekts-
rych rejonach krajéw tzw. Trzeciego Swiata.

3. zmodyfikowang rodzing poszerzong — sta-
nowi ona jakby zwiazek rodzin nuklearnych bedacych
w stanie czg$ciowej zaleznosci od siebie. Ich cztonko-
wie wymieniaja miedzy soba ustugi, czym réznia si¢ od
cztonkéw wyizolowanej rodziny nuklearnej. Utrzymuje
si¢ miedzy nimi intensywna wi¢z rodzinna, ale nie ma
hierarchicznej struktury autorytetu. Jest to typ najczg-
$ciej spotykany w Polsce.

Wspomniane wczesniej zmiany spoteczno-kulturowe w za-
kresie zycia malzerisko-rodzinnego — zwiazane z takimi zjawiska-
mi jak np.: zwigkszona liczba rozwodéw, niepodejmowanie de-
cyzji o malzeistwie czy zwigkszony odsetek dzieci urodzonych
w zwigzkach nieformalnych — musza prowadzi¢ do redefinicji po-
jecia rodziny, zwiazanej z ograniczeniem warunkéw koniecznych
do powstania wspdlnoty rodzinnej na rzecz warunkéw wystar-
czajacych®. Tym samym mamy do czynienia z nieuniknionym
procesem zmiany nie tylko modelu funkcjonalnego, ale réwniez

' D. GgBUS, Rodzina Tak, ale jaka?, Warszawa 2006, s. 27-28.

20 A. Giza-PoLEszczUK, Rodzina a system spoteczny. Reprodukcja i koope-
racja w perspektywie interdyscyplinarnej, Warszawa 2005, s. 43.
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podziatu pozycji i rél mationkéw oraz, co réwnie istotne, dzie-
ci. Wzrost pozycji spolecznej kobiet faczy¢ nalezy z ich znacza-
ca aktywizacja zawodowa, a tym samym znacznym udzialem
w utrzymaniu rodziny. Taka sytuacja diametralnie zmienita na
przestrzeni lat pozycj¢ kobiet w hierarchicznej strukturze rodzin
ugruntowanej w modelu tradycyjnym — przestaly one by¢ zo-
rientowane wyltacznie na sprawy zwiazane z rolami rodzinnymi.
Jak zmienia si¢ rozumienie modelu rodziny i zbioru relacji, kté-
ry przez samych czlonkéw nazywany jest rodzina, tak redefini-
¢ji ulega réwniez podzial rél w ramach owego tworu, zaleznosci
ulegaja zatarciu, tracac swéj charakter jasnego podporzadkowania
oraz nabierajac cech réwnosci. Wiladza w rodzinie zaczyna by¢
dzielona pod wzgledem posiadanych kompetencji i stopnia za-
angazowania. Coraz wigkszego znaczenia nabierajq wigzi facza-
ce cztonkéw rodziny. Tym samym specjalizacja rél wyznaczona
plcia ustgpuje miejsca tej wynikajacej z kompetencji czy podziatu
na zasadzie poczynionych uzgodnied w ramach wspélnoty. Taki
trend powoduje, ze radykalnie zmienily si¢ oczekiwania formuto-
wane pod adresem partnera czy samego zwiazku. Od wspétmat-
zonka oczekuje si¢ zaspokojenia potrzeb emocjonalnych i pomocy
w codziennym zyciu. Dziecko w rodzinie przestato by¢ uwazane
za podpore na stare lata, dodatkowe rece do pracy, dziedzica ma-
jatku i nazwiska czy pomoc w sensie materialnym?'. Jego wycho-
wanie, nawet we wczesnym dziecifistwie, przestalo by¢ wigzane
wylacznie z matka, a stalo si¢ sprawa obojga rodzicéw. Tym sa-
mym zmianie ulegly zakresy rél rodzicielskich, a zatarciu obszary
obowigzkéw charakterystycznych dla konkretnego rodzica.

21 D.M. NEwWMAN, Sociology of Families, California—London—New Delhi
1999, s. 120.
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Tym samym stwierdzi¢ nalezy, ze obecnie realizacja funkcji
prokreacyjnej odbywa si¢ w ramach wielu akceptowalnych spo-
lecznie modeli i relacji, uznawanych jeszcze przed kilkudziesie-
cioma laty za naganne. Funkgja socjalizacyjna z kolei zostata roz-
dzielona w znacznie szerszym stopniu pomig¢dzy wielu czlonkéw
rodziny, jak réwniez otoczenia, co stoi w opozycji wobec modelu
tradycyjnego, w ktérym aspekt ten byt powierzany gtéwnie ko-
bietom. Wspélczesny model rodziny jest mniej trwaty od trady-
cyjnego, choéby z tego wzgledu, ze w znacznie wigkszym stopniu
oparty jest na podstawach emocjonalnych, a nie, jak mialo to
miejsce wezesniej, rzeczowych i instytucjonalnych. Jednoczesnie
podziat rél, funkeji i obowiazkéw stat si¢ mniej oczywisty oraz
w znacznie wigkszym stopniu zalezy od wewngtrznych ustalen
anizeli oczekiwani wynikajacych z jasno okreslonych rél spotecz-
nych bedacych pochodna tradyciji.

1.3. Modele zycia rodzinnego na przestrzeni lat
(preferowane i realizowane)

W ramach badai nad rodzing podkresla si¢, ze kazda, aby
przetrwaé i istnie¢, musi elastycznie dostosowywad swoja struk-
turg i funkcjonowanie do rozwoju spofeczeristwa®’. Czynnikami
szczegflnie silnie oddziatujacymi na zmiang rél i przeksztalce-
nie oczekiwanego modelu funkcjonalnego rodziny byly przede
wszystkim: podwyzszenie aktywno$ci zawodowej kobiet, zyska-
nie przez nie pelni praw politycznych na poczatku XX w. oraz

22 ER. Eruor, The Family: Change or Continuity?, London 1986;
T. Tyszka, Rodzina we wspétczesnym swiecie, Poznan 2002; A. Kwak, Rodzi-
na w dobie przemian, Warszawa 2005.
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