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Przedmowa
do wydania polskiego

Na jednym ze spotkan dla menedzeréw w opactwie
ojcdéw benedyktynow w Tyncu kto§ stwierdzil, komentujac
swéj udziat w spotkaniu, ze w §rodowiskach biznesowych
oraz zwigzanych z mediami panuje aktualnie ,,moda na Ty-
niec” i ze jest w dobrym tonie przyjechaé tu co jaki$ czas na
kilka dni. Niezaleznie od sity takiej motywacji do odwiedze-
nia miejsca modlitwy i osobistego rozwoju ucieszytem sie,
poniewaz wspoétczesne mody i trendy niekoniecznie majg
charakter pozytywny i twérczy. Mysle, ze moda ta odzwier-
ciedla réwniez glebsze poszukiwania i zasadza sie na mniej
lub bardziej u§wiadomionej potrzebie powrotu do Zrodet,
w czasie gdy spoteczenistwo od tych Zrodet sie oddala lub
wrecz od nich odcina. Wierze réwniez, ze moda ta ma szan-
se na przetrwanie, ze nie musi okazac sie kolejnym trendem,
ktéry odchodzi w zapomnienie, gdy w czasopismach specja-
listycznych pojawig sie nowe pomysty na skuteczne rozwia-
zywanie probleméw wspélczesnego cztowieka, organizacji i
catego spoteczefistwa. Szanse na to daje tysigcpiecsetletnia
historia matej ksigzeczki, ktéra kiedy$ tworzyta podwali-
ny europejskiej cywilizacji zachodniego chrzescijafistwa.
Reguta $w. Benedykta, cho¢ pomys$lana jako podstawa zycia
wspolnot monastycznych, zawiera zasady i wskazania uzy-

teczne i mozliwe do owocnego zastosowania w zyciu kaz-
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dej wspolnoty i kazdego otwartego na madro$¢ czlowieka.
Tak wiec w czasie, gdy organizacje, w tym rowniez firmy,
traktuje sie coraz czesciej jako miejsce realizacji wspdlnych
celéw, przestanie Reguly staje sie na nowo no$ne i mozliwe
do twérczego wykorzystania, rowniez w kontekscie zarza-
dzania sobg i organizacja.

Ksiagzka, ktérg Czytelnik trzyma w reku, jest opisem
udanej préby zastosowania Reguly w ksztalceniu oséb zarza-
dzajacych, w sposéb zgodny ze wspdlczesnymi trendami, ale
odwolujacy sie do tradycji i duchowosci benedyktynskiej.
Nalezy sie cieszy¢, ze polscy menedzerowie oraz specjalisci
z zakresu zarzadzania bedg mieli mozliwo$¢ zapoznania sie
nie tylko z pozytywnymi do$wiadczeniami uczestnikow
kurséw profesora Bianchiego, ale réwniez z samg Regutg,
zaprezentowang wlasnie z perspektywy osoby zajmujacej
sie zarzgdzaniem. Cieszy mnie to tym bardziej, ze jako do-
radca gospodarczy, wyktadowca zarzadzania oraz cztonek
wspélnoty oblatéow tynieckich’, prowadzacy warsztaty dla
0s6b zarzadzajacych w ramach Benedyktynskiego Instytu-
tu Kultury™, licze na to, Ze niniejsza ksigzka bedzie na pol-
skim rynku wydawniczym tylko jedng z serii po$wieconej
jakze ciekawej problematyce relacji pomiedzy duchowoscia
a zarzadzaniem, a takze interesujgcym przyczynkiem do
dyskusji na temat przysztosci nowoczesnych koncepcji za-

rzadzania.

Tyniec, kwiecien 2009 Ryszard Kotodziej

"Wspolnota oséb §wieckich, kierujgcych sie w swoim zyciu wskaza-
niami Reguty $w. Benedykta, zwigzana z opactwem tynieckim.
" www.benedyktyni.eu
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BENEDYKTYNSKI PROGRAM DLA
DOSWIADCZENIA WSPOLNOTOWEGO:
ABBEY PROGRAMME | OPACTWO W PRAGLIA

1ak stare siedziby urzekajq ducha swojg godnoscig i wtasciwg
sobie tagodnosciq bytu. Wznoszq si¢ w bistorii nasycone nabytq
Z czasem wymowq, jakiej nie znajdziemy w zadnym innym rodzaju

zabytkéw. (Kard. J.H. Newman)

Dusze zblizajacego sie do klasztoru goscia przenikaja
dwa sprzeczne uczucia. Po pierwsze poczucie niemal niepo-
konywalnej odlegtosci od historycznej budowli obwarowa-
nej w swoim nieprzeniknionym odosobnieniu.

Ale pbzniej, po przestgpieniu progu furty, na kruzgan-
ku gdy oblewa go silne $wiatto, doznaje wrazenia spokoju
i go$cinnos$ci, zanurzenia sie w pelni zycia.

Wreszcie w przestrzeni klasztoru, gdzie czas nowego
i nieustannego tworzenia rodzi sie z ciszy, go$¢ kontemplu-
je, wdycha i dotyka reka tajemnicy wspdlnoty w jej przeja-
wach architektonicznych, artystycznych, kulturowych, du-
chowych, spotecznych, ekonomicznych.

Tradycja benedyktyniska, zywa we wspolnocie mo-
nastycznej, ktéra z pokolenia na pokolenie uciele$nia

i aktualizuje ptodno$¢ Reguty, od zawsze zakorzeniona jest
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W wymiarze cenobitycznym i nastepujacym po nim do-
$wiadczeniu braterskiej wspélnoty, napetniajgcym i jedno-
czacym wszystkie przejawy rzeczywisto$ci w pojednawczej
i znaczacej syntezie: Opus Dei et opus manuum, lectio divina et
lectio humana, ora et labora. Ta inicjacja” monastyczna na-
saczyla tkanke wiezi ludzkich, duchowych i zawodowych,
ktore nawigzaly sie miedzy profesorem Paolem G. Bian-
chim a wspélnota z Praglia w czasie wdrazania formacji
menedzerskiej Abbey Programme skupionej na tradycji bene-
dyktynskiej, a zwlaszcza podczas kolejnych kurséw prze-
prowadzanych dla poszczegblnych grup przedsiebiorcéw,
goszczacych w naszym opactwie.

Doswiadczenie braterskiej wspélnoty, w wyraznym
i gtebokim §wietle Reguty i w jej przezywaniu, ofiarowane
przez opactwo w Praglia jest kluczem do fundamentalnego
odczytania tego opowiadania o szczegdlnych wydarzeniach,
ktére pozwolity profesorowi Bianchiemu na stworzenie
programu formacji madro$ciowej opartej na Regule i zapro-
ponowanie go menedzerom przez osobiste i praktyczne za-
angazowanie sie¢ w cenobityczne zycie wspélnoty zakonne;.

Niespodziewany sukces inicjatywy przypisujemy wia-
$nie paradygmatowi braterskiej wspélnoty, ktéry w pierw-
szym okresie pozwolil profesorowi Bianchiemu na stucha-
nie, sondowanie i smakowanie wielu odcieni i cech tradyc;ji
benedyktynskiej, ukazujacych sie zaréwno w medytacji
Reguty do§wiadczanej na miejscu, jak i w pelnym dzieleniu
goscinnoscli przezywanym w naszym opactwie.

Byt to dtugi okres konieczny do przygotowania i udo-
skonalenia Abbey Programme, wymys$lonego i zaprojektowa-
nego we wspdlnocie benedyktynskiej z Praglia, uwazane;j

odtad za uprzywilejowang siedzibe kursow.
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Klimat i styl braterskiej wspolnoty, polegajace na re-
gularnym i cichym zaangazowaniu sie w idee Ora et labora
realizowang w klasztorach, stopniowo, ale w determinujacy
sposob wptynety na sukces propozycji formacji Abbey Pro-
gramme.

Dos$wiadczenie braterskiej wspolnoty jest tyglem,
w ktorym oczyszcza sie, odtwarza i podtrzymuje sens zycia
w jego najbardziej autentycznych motywacjach i najbardzie;j
innowacyjnej dynamice, pozwalajac na podjecie i poglebie-
nie postawy madro$ciowej obszernie przedstawionej przez
mnicha z Reguty jako nieodzowny warunek ptodnego od-
niesienia do Boga, bliznich, $wiata i samego siebie. W roz-
dziale 53. po§wieconym przyjmowaniu gosci, powraca wy-
razenie, ktore jest synteza praktycznego podejécia Reguty do
zarzadzania relacjami ludzkimi majacymi tworzy¢ brater-
ska wspolnote i $wiadczy¢ o niej: ,,A domem Bozym niechaj
roztropni zarzadzaja roztropnie” (Et domus Dei a sapientibus
et sapienter amministretur).

Mozliwo$¢ poznania madros$ciowego spojrzenia na
Regute w ramach szkolenia Abbey Programme skierowanego
do menedzeréw jest Scisle powigzana z okazja do osobiste-
go przezywania réznorodnej rzeczywisto$ci wspolnotowe;j
klasztoru poprzez przeplatanie i konfrontowanie wyktadow
z do$§wiadczeniem benedyktynskim zdobytym dzieki pet-
nemu zanurzeniu w go$cinnos¢.

W tej perspektywie rodzi sie cudowna wymiana mie-
dzy tymi, ktérzy po raz pierwszy stykaja si¢ z klasztorem
»globalnym”, by odkry¢ sekret tysigcletniego trwania mga-
dro$ciowego tadu zycia osobistego i wspélnotowego stabil-
nie zakotwiczonego w braterskiej wspélnocie, a mnichami,

ktérzy paradoksalnie s3 zmuszani do usprawiedliwiania
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zarowno wlasnej tozsamosci, jak i swoich funkgji i struktur
instytucjonalnych, stawiajgc czoto aktualnym wymogom
zarzadzania przedsiebiorstwem i kulturowo-etyczno-du-
chowym oczekiwaniom poszczegdlnych menedzerow.

Nie pozostaje nic innego niz podkresli¢c pewnosé
nadziei na rozprzestrzenienie i sukces Abbey Programme
z benedyktynskim zyczeniem: ,,Aby we wszystkim Bog byt

uwielbiony” (Ut in omnibus glorificetur Deus).

Opactwo Praglia, 15 stycznia 2006 O. Norberto Villa OSB

przeor administrator



