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Wprowadzenie
do seminarium

Na naszym seminarium chcemy si¢ zajmowad
liderem i jego zyciem, na ktére przeciez w sposéb za-
sadniczy ma wplyw to, co on robi. Nie ogranicza-
my si¢ do sposob6w i technik zarzagdzania w réznych
dziedzinach aktywnosci lidera, chociaz niewatpliwie
sa to sprawy wazne. Wiele osrodkéw si¢ zajmuje ta
dziedzing. Sami staramy si¢ spojrze¢ na lidera jako
na osobe, ktéra robigc to, co robi, sama sie rozwi-
ja lub degraduje, osiaga zadowolenie i szczescie lub
wrecz przeciwnie — popada w depresje. Praca ma
o tyle sens, o ile przynosi satystakcje i pozwala nam
sie rozwijaé. Dlatego zanim sensownie mozemy po-
wiedzie¢ co$ o technicznej stronie pracy, musimy so-
bie zdaé sprawe z tego, kim jestesmy i jakie miejsce
w naszym zyciu zajmuje praca zawodowa, jaka pelni
w nim funkgje.

Kiedy si¢ uczciwie zastanowimy nad sobg, to
musimy powiedzie¢: Nie wiemy, kim jestesmy. Nie
wiemy, dlaczego zostaliSmy stworzeni czy raczej so-
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bie dani. To stwierdzenie moze przerazié, gdyz od-
slania ono naszg ignorancje, za ktdra czai si¢ pustka
i bezsens. Dlatego zwykle uciekamy przed taka kon-
sekwentng refleksja. Jednak patrzac dalej, musimy
stwierdzi¢, ze bedac sobie dani, zostalismy wyposa-
zeni w wolnos¢, zdolno$é myslenia, zdolnos¢ przeka-
zywania swoich mysli innym, zdolno$¢ poznawania.
Sa to zdolnosci, ktére pozwalaja nam nie tylko gro-
madzi¢ doswiadczenie, rozpoznawac to, co nam stu-
2y, a co nas niszczy, ale takze komunikowac si¢ z in-
nymi, przejmowal takze ich doswiadczenia. Mamy
w zwigzku z tym calg bogata tradycje, gromadzaca
doswiadczenia poprzednich pokolen, z ktérych mo-
zemy korzystal. I ponadto otrzymalismy jeszcze nad-
zwyczajny dar: sumienie, ktére pozwala nam rozpo-
znaé, co jest dobre, co jest zle, co jest prawda, co jest
talszem.

Dzi¢ki wolnosci mozemy wybieraé to, co sami
uwazamy za dobre. Przy czym kazdy taki wybdr
jest naznaczony niepewnoscia, jest rodzajem ryzy-
ka. Wybierajac, uczymy si¢ zaréwno sami siebie, jak
i tego, czym jest zycie i co je buduje. Jezeli tylko zy-
jemy przytomnie, zle wybory niosg ze soba zle do-
swiadczenia, a te ucza nas ostroznosci, méwia, czego
nie nalezy robi¢ na przyszlos¢. Natomiast dobre wy-
bory wskazuja na to, co nalezy robi¢. Wybdr, jakie-
go dokonujemy, jednoczesnie jest wyborem wlasnej
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tozsamosci. Niezmiernie wazne jest, aby$my mieli
tego Swiadomos¢, ze wybierajac cos, wybieramy jakas
okreslong wartos¢, a przez to wybieramy siebie, czyli
swoja tozsamos$¢. W zyciu potrzebna jest zasadnicza
przytomno$¢ pozwalajaca uchwycié przyczyny tego,
co si¢ w nas dzieje, aby$my nie zmarnowali do§wiad-
czenia, jakie nabywamy, do$wiadczenia, ktére cza-
sem jest dla nas bardzo trudne i kosztowne.

Kiedy zaczyna si¢ méwi¢ o duchowosci nie tyl-
ko w Kosciele, ale takze wsréd ludzi swieckich, od
razu kojarzy si¢ ja z moralnoscia. Dlatego w Kosciele
tematem zasadniczym w odniesieniu do biznesu jest
setyka biznesu”. Lidera widzi si¢ od razu w katego-
riach tego, co on powinien, a czego nie powinien ro-
bi¢, kiedy jego dzialanie jest dobre moralnie, a kiedy
jest zle, itd. Natomiast prawie w ogdle nie spotkatem
tematu: ,duchowos¢ lidera”. Owszem jest on zasy-
gnalizowany, ale w ujeciu §wieckim i sprowadzony do
psychologii. Duchowos¢ rozumiana jest tam jako sfe-
ra przezywania i tego, co si¢ dzieje w psychice lidera.
Oczywiscie w tym kontekscie w duchowosci bedzie
chodzilo o uzyskanie pewnego komfortu zycia.

Natomiast zaréwno ujecie duchowosci jako zy-
cia moralnego z elementami poboznosci, jak i rozu-
mianej jako psychiczne przezycia cztowieka jest zbyt
plytkim rozumieniem duchowosci, co bardziej za-
ciemnia calg sprawe niz pomaga ja wlasciwie pod-
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ja¢. Spytajmy zatem: Co to jest duchowo$¢? Jest to
niewatpliwie zasadnicze pytanie, ktére ustawia naszg
dalszg refleksje.

Przede wszystkim duchowos¢ jest czyms najbar-
dziej podstawowym dla czlowieka, wigze si¢ z jego
tozsamoscig. Kazdy ma jakas duchowo$¢ niezalez-
nie od tego, czy sobie z tego zdaje sprawe, czy nie.
Wyraza si¢ ona jego wyborami. W tym wzgledzie
przypomina filozofi¢, ktéra takze zawiera si¢ w du-
chowosci. Kazdy zyje wedlug jakiej$ filozofii, cho¢
pewnie wickszo$¢ z nas nie zdaje sobie sprawy z tego,
jaka jest jego filozofia zycia, niewiele nad nig rozmy-
$la, a jej wyboru dokonuje spontanicznie na podsta-
wie tego, do czego nas wychowano, co nam zaofero-
wano i co przyjelismy na zasadzie upodobania lub do
czego doszlismy na zasadzie osobistego doswiadcze-
nia. Tak tez jest z duchowoscig, kazdy jakas ma, ale
najczesciej nie reflektuje nad tym, jaka to jest ducho-
wos¢ i do czego ona prowadzi.

Duchowos$¢ nie sprowadza si¢ do samego prze-
zywania ani do respektowania w swoim zyciu jakichs
okreslonych norm post¢powania, ale wyraza si¢ kon-
kretnymi wyborami egzystencjalnymi, czyli wybora-
mi rzutujacymi na zycie: kim jestesmy i czy wybiera-
my zycie, czy $mieré. Mozna powiedzied, ze ducho-
we jest to, co naprawde jest, czyli duchowe jest to,
co okresla nas w naszym zyciu. Natomiast tym, co
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naprawde jest w nas, co nas najbardziej okresla, to
samo zycie. Jezeli bowiem nie mamy Zycia, to w 0gé-
le niczego dla nas nie ma. Mozna powiedzieé, ze
w naszym zyciu chodzi o zycie w jego pelni i to jest
zasadnicza domena duchowego wysitku. Duchowe
w pozytywnym znaczeniu jest to, co daje zycie.
Czym jednak jest zycie i jego petnia? Oczywiscie
istnieja rozne filozoficzne koncepcje zycia. Np. zy¢, to
zy¢ zdrowo, to zdrowo si¢ odzywiaé, uprawiac sport,
utrzymywaé w ten sposéb dobra kondycje, spraw-
nos$¢ fizyczna i umystows... Jednak jezeli bySmy na-
wet najbardziej zdrowo zyli i zachowywali najlepsze
metody podtrzymania dobrej sprawnosci umystowe;j,
to i tak w koficu umrzemy. I trzeba w tym momen-
cie za Koheletem, medrcem ze Starego Testamentu,
powtdrzy¢: Marnos¢ nad marnosciami, wszystko mar-
nos¢! - co Medrzec powtarza jak refren w calej swo-
jej ksiedze i po kazdej prébie doswiadczenia Zycia
od nowej strony. Kohelet jest niemilosiernie konse-
kwentny w swojej refleksji. Trzeba jednak pamietad,
ze Kohelet rozpatruje wszystko tylko w ziemskiej
perspektywie, nie widzac innej perspektywy.
Dopiero kiedy przekroczymy to ogranicze-
nie Koheleta, mozemy méwi¢ o prawdziwym zyciu
i prawdziwej radosci, ktére nas sg3 w stanie usatys-
fakcjonowal. Nie jest to mozliwe na tym s$wiecie

w jego logice, jak wykazal Kohelet. Zatem prawdzi-
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wym zyciem jest to, co si¢ ostaje wobec $mierci, to,
co pokonuje $mier¢, bo kazdy z nas przechodzi przez
$mieré. W perspektywie chrzescijaniskiej tym zyciem
jest udzial w Zmartwychwstaniu Chrystusa. W tym
kontekscie, jezeli duchowe jest to, co naprawdg jest,
a tym, co naprawdg jest, jest zycie, a zycie prawdziwe
to udzial w Zmartwychwstaniu Chrystusa, to osta-
tecznie zycie duchowe w chrzescijariskim ujeciu, to
ni mniej ni wiecej tylko zycie w Duchu Swietym.
On bowiem daje nam udzial w Zmartwychwstaniu
Chrystusa. Jest to najkrétsze i jednoczesnie najpraw-
dziwsze okreslenie zycia duchowego.

Oczywiscie kto§ moze powiedzied, ze to okre-
Slenie jest bardzo gérnolotne i niekonkretne, bo
wlasciwie nie wiemy, co to znaczy zy¢ w Duchu
Swietym. Trzeba w tym miejscu powiedzie¢ bardzo
zdecydowanie, Ze nie jest to gérnolotne i niekonkret-
ne. Wrecz przeciwnie, jest bardzo konkretne 1 wrecz
namacalne i mierzalne! To, czy kto$ Zyje w Duchu
Swietym, czy nie, mozna poznaé po owocach, o kté-
rych bardzo wyraznie pisze §w. Pawel w Liscie do
Galatéw:

Owocem za$ ducha jest: miltos¢, radosé¢, pokdj,

cierpliwos¢, uprzejmosé, dobroé, wiernosé, tagod-

no$¢, opanowanie (Ga 5,22-23).

Do podanej listy nalezaloby jeszcze dodaé
z tekstu 3. rozdzialu Listu do Kolosan i 4. rozdzialu
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Listu do Efezjan przynajmniej: przebaczenie, poko-
re i wdziecznos$é. Tak skonstruowana lista owocéw
Ducha Swiqtego bytaby w miare pelna. Sg to jedno-
cze$nie znaki prawdziwego zycia, ktére trudno uda-
waé czy podrobi¢. Mozna oczywiscie to robié przez
pewien czas, jednak na stale nie da si¢ udawac ani
radosnego, ani pokornego, wdzigcznego, pelnego
lagodnosci, opanowania, cierpliwosci, czy pelnego
pokoju. Najbardziej konkretny i najpewniejszy spo-
s6b poznania w zyciu czlowieka to poznanie po owo-
cach. Jest ono bardzo konkretne, wrecz namacalne,
a nie ulotne, abstrakcyjne. Poznanie na zasadzie po-
réwnania z jakims$ idealem jest bardzo czgsto ztudne
dlatego, ze sami siebie oszukujemy i nasza subiek-
tywno$¢ jest w stanie wytworzyé w nas wlasciwie
dowolne mniemanie o sobie. Natomiast owocéw na
dluzsza metg¢ nie jesteSmy w stanie zafalszowaé. One
sa czyms$ obiektywnym, dlatego to one pokazuja, czy
co$ jest z Ducha Swietego, czy nie, niezaleznie od
samych deklaracji czy mniemar.

U nas niestety zbyt cz¢sto w dziedzinie wiary
bierze si¢ pod uwage jedynie czyjes deklaracje. Wiara
niestety jest najczesciej widziana w kategoriach ide-
ologicznych, a nie rozpoznawana w oparciu o zycie
i jego owoce. Natomiast deklaracje w odniesieniu do
wiary, jak na to wskazuja obserwacje, sa czesto nie-
zgodne 7z zyciem i tym samym $wiadczg o falszu de-
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klaracji, a ponadto powodujg zgorszenie. W istocie
zatem nie tylko sam skladajacy deklaracje nie jest
prawdziwie wierzacy, ale ponadto powoduje podci-
nanie autorytetu Kosciola i wiarygodnosci wierza-
cych. Tym samym bardziej szkodzi Kosciolowi niz
jakiekolwiek antykoscielne dziatania ludzi zdeklaro-
wanych jako niewierzacy.

W tym kontekscie uwazam, ze zycie duchowe
powinno polegaé na takim ulozeniu naszych zwy-
ktych zadan i zobowigzan oraz dokonywaniu takich
wyboréw, ktére pozwalaja nam dochodzi¢ do pelni
zycia, co np. wyraza rado$¢, ktéra jest wiasciwie sy-
nonimem zycia. We wezesniejszym fragmencie cyto-
wanego Listu do Galatéw $w. Pawel wymienia to, co
si¢ ,rodzi z ciala”, a co wlasciwie jest znakiem braku
zycia. Moze w tym momencie warto przytoczy¢ ten
fragment, aby dla kontrastu pokazad, jak wyglada fat-
szywa droga zycia.

Jest za$ rzecza wiadoma, jakie uczynki rodzg si¢

z ciala: nierzad, nieczystos¢, wyuzdanie, batwo-

chwalstwo, czary, nienawis¢, spory, zawis¢, gnie-

wy, pogon za zaszczytami, niezgoda, roztamy, za-

zdro$¢, pijaiistwo, hulanki i tym podobne. Co do

nich zapowiadam wam, jak to juz zapowiedzia-

lem: ci, ktérzy sie takich rzeczy dopuszczaja, kré-

lestwa Bozego nie odziedziczg (Ga 5,19-21).

Te postawy s3 przejawami szukania namiastek
zycia, ktore jednak nie dajg cztowiekowi radosci i po-
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czucia spelnienia, s3 reakcjami na brak zaspokojenia
i wyrazem goryczy. Nie ma w nich prawdziwego zy-
cia, ale co§ wrecz przeciwnego.

Owoce ukazuja nam, na ile prawdziwie zyjemy,
a na ile niszczymy swoje zycie. Jednoczesnie trzeba
zda¢ sobie sprawe z faktu, ze zyciem czlowieka, czyli
zyciem na poziomie osoby, rzadza Sciste prawa, podob-
nie jak to jest w odniesieniu do przyrody nieozywione;.
Jezeli kto$ tamie te prawa, to niszczy zycie swoje i in-
nych, a w skrajnym przypadku prowadzi to do trage-
dii. Te prawa sg tak samo $cisle jak prawa przyrody,
z t3 réznicy, ze dzialaja one jakby z pewnym opédznie-
niem. Scisle méwiac, skutkéw naszego ztego postepo-
wania dos§wiadczymy z opdznieniem, cho¢ nastgpstwa
w wymiarze egzystencjalnym s od razu. Przykladem
moze by¢ np. klamstwo, ktére jest ztamaniem prawa
moralnego. Jezeli ktamiemy, to tym samym stajemy
si¢ ktamcami i to w momencie ktamstwa. Natomiast
jego negatywne skutki w naszym zyciu mogg sie ujaw-
ni¢ po diuzszym czasie, nawet po latach. Ktamstwo,
jezeli pojawia si¢ po raz pierwszy, najczesciej jest przez
innych przyjmowane za prawde. Jednak zazwyczaj zy-
cie toczy si¢ dalej i pojawiajg si¢ sytuacje, ktére wska-
zZuja na to, ze to bylo jednak ktamstwo. Wtedy albo si¢
przyznajemy i zrywamy z klamstwem, albo brniemy
w nie, tworzac nowe, ktére z kolei pocigga nastgpne
itd. W ten sposéb ktamstwo, ktére wydawalo si¢ nam
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latwym wyjsciem z trudnej sytuacji, staje si¢ dla nas
pulapka i wielkim obcigzeniem, nie méwiac nawet
o glosie sumienia. Ksigdz Jézef Tischner kiedy$ bar-
dzo trafnie napisal: ,Nic tak czlowieka nie chroni, jak
prawda”. Kiamiac, nie mozemy by¢ szczgsliwi, a tym
samym prawdziwie zy¢.

Prawa w dziedzinie ducha dzialajg nieco po-
dobnie jak w dziedzinie zdrowia psychofizycznego.
W tym wymiarze Zyciem czlowieka takze rzadza
okreslone prawa. Jezeli czlowiek je tamie, to w zalez-
nosci od jego indywidualnej odpornosci skutki zlego
odzywiania si¢, czy innych nieprawidiowosci naste-
puja wezesniej lub pézniej, jednak ostatecznie na-
stepuja w postaci choroby, ktéra jest wyrazem braku
zdrowia, czyli w istocie braku pelni zycia. I tak wla-
$nie dzieje si¢ w dziedzinie zycia duchowego. To po-
dobienistwo jest o tyle wymowne, ze istnieje bardzo
mocne powigzanie pomi¢dzy cialem i duchem czlo-
wieka. Jezeli ma czlowiek w sobie mocne pragnienie
zycia, to potrafi przetrwaé najtrudniejsze sytuacie,
a jezeli si¢ zalamie, umiera z byle powodu. Ponadto
samo zdrowie fizyczne jest jednym z wymiaréw pel-
ni zycia, czyli wchodzi jako sktadowa samego Zycia,
stad to podobienstwo zasad rzadzacych zdrowiem do
zasad zdrowia duchowego.

Przy takim ujeciu zycia duchowego kazda czyn-
no$¢ posiada swé6j wymiar duchowy: albo prowadzi
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do pelni zycia, albo niszczy nasze zycie. W szcze-
golnosci odnosi sie to do pracy zawodowej. Zajmuje
ona w naszym zyciu bardzo wazne miejsce, zajmuje
duzo czasu i pochlania wiele energii i zaangazowania.
Dlatego znaczenie naszej pracy dla zycia duchowego
jest bardzo wazne niezaleznie od tego, jakiego rodza-
ju jest to praca, czy jest to prosta praca fizyczna, czy
biurowa, czy uslugowa, czy jest to praca menadzera.
Niezaleznie od tego, czy sobie zdajemy sprawe z tego,
ze praca i sposob jej podejmowania daja nam radosé
zycia lub wrecz przeciwnie pograzaja nas w gnusno-
Sci, tak si¢ dzieje. W ten sposob nasza aktywnos¢ za-
wodowa niezaleznie od tego, czy sobie z tego zdaje-
my sprawe, czy nie, nalezy do bardzo istotnego wy-
miaru naszego zycia duchowego. Praca albo buduje
nasze zycie, albo je niszczy.

Jezeli np. ustawiamy si¢ do pracy jako do zycio-
wej koniecznosci, ktéra z trudem znosimy, jak to byto
w czasach paniszczyzny, to zamiast budowac swoje zy-
cie, fundujemy sobie frustracj¢, ktéra nie skonczy si¢
wraz z wyjsciem z pracy, ale bedzie nas gnebila dalej.
Jezeli natomiast czujemy si¢ zrealizowani w tym, co
robimy, to taka praca bedzie duchowo budujaca, bo
dajaca zycie. I wéwczas takze wychodzac z pracy, be-
dziemy mieli w sobie rado$¢, wnoszac ja do domu.
Kiedy w kursach i warsztatach z zarzadzania méwi
si¢ wlasciwie jedynie o technikach zarzadzania, to
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w ten sposéb nie dotyka si¢ zupelnie tego, co jest dla
nas najwazniejsze: realizacji siebie przez dochodzenie
do pelni zycia. Przeciez w naszym zyciu nie chodzi
o to, bySmy byli np. doskonatymi mechanikami sa-
mochodowymi, czy fryzjerami, nauczycielami, arty-
stami, menadzerami..., ale o to, bySmy prawdziwie
zyli. Sama sprawnos$¢ i skuteczno$¢ w wykonywa-
niu jakiej$ pracy szcze¢scia nam nie daje. Mozna by¢
bardzo sprawnym robotem, zatracajac jednoczesnie
swoje czlowieczeristwo. Wspdlczesnie wielkim pro-
blemem jest pracoholizm oraz wypalenie zawodowe,
ktére sa chorobami wynikajacymi ze ztego podejscia
do pracy i zapomnienia o tym, ze jesteSmy jako ludzie
osobami.

Widac z tego, ze na nasze zycie trzeba spojrzeé
z szerszej perspektywy uwzgledniajacej to, kim jeste-
$my, na czym polega nasze zycie, o co w nim chodzi
oraz kim kierujemy, bedac liderami, jakie powinny
by¢ nasze relacje z czlonkami zalogi, i czemu samo
zarzgdzanie stuzy. Przy czym podstawowsa zasada
jest prawda, ze jezeli nasza praca, w tym przypadku
nasze zarzgdzanie innymi, nie stuzy Zyciu naszemu
i innych, to nalezy zmieni¢ albo nasz sposéb rzadze-
nia, albo po prostu zmieni¢ pracg¢ na inng, taka, ktéra
przyniesie nam zadowolenie. Inaczej bedziemy sobie
tylko urzadzali pieklo na ziemi. Cdz bowiem za ko-

rzys¢ odniesie czlowiek, chochy caly swiat zyskal, a na
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swej duszy szkodg ponidst? Albo co da czlowiek w za-
mian za swojg duszg? (Mt 16,26).

Podczas naszych warsztatéw i seminariéw sta-
ramy si¢ zachowaé taka perspektywe patrzenia i we-
diug takiego sposobu patrzenia dobieramy tematy
poszczegdlnych seminariéw. Jak budowaé wlasciwa
postawe w pracy, ktéra bedzie prowadzila do pelni
zycia, czyli bedzie podj¢ciem wlasciwej duchowosci?



