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ROZDZIAL 1

Wiecznie dobry przyktad

O AKTUALNOSCI REGUtY SW. BENEDYKTA

(opat prymas Notker Wolf)

Nie czekato mnie tatwe zadanie, kiedy w 1977
roku zostatem wybrany na urzad arcyopata w Sankt
Ottilien. Nie tylko dlatego, ze stalem sie odpo-
wiedzialny za opactwo i mieszkajagcych w nim stu
osiemdziesieciu mnichéw. Przypadta mi takze troska
o nasze klasztory w Afryce, Azji, Ameryce Péinocne;j
i Potudniowej; klasztor Sankt Ottilien jest bowiem
klasztorem misyjnym. Poza tym objatem swéj urzad
w okresie przetomu. W niemieckich klasztorach, jak
i ogblnie w klasztorach europejskich, coraz silniej
kwestionowano wowczas autorytet opata. Zajmujgcy
dotychczas bezdyskusyjng pozycje opaci zostali nag-
le poddani prébie ogniowej. Musieli wyjasniaé, uza-
sadnia¢ i broni¢ swoich decyzji oraz liczy¢ sie z tym,
ze ich styl zarzadzania nie bedzie wiecej odbiera-
ny bezkrytycznie. Réwniez poza Europg dla wielu
klasztoréw nadszedt czas zmian, gdyz zaczeliSmy
wtedy organizowaé klasztory mieszane — przestawili-
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$my sie na wspOlne zycie europejskich i miejscowych
braci lub siéstr w jednym klasztorze, co szczegélnie
w Afryce przebiegato nie bez konfliktéw.

W tym czasie moim udziatem staty sie cenne
lata nauki kierowania ludzmi. Wszedzie bowiem,
zaréwno w macierzystym bawarskim klasztorze, jak
i w naszych klasztorach poza Europg chodzito o to,
aby przeskoczy¢ ponad dtugim cieniem przesztosci,
znéw ozywié starego benedyktynskiego ducha wspdl-
noty i odnalez¢ nowe wolne formy wspdlnego zycia
i dziatania, w taki jednak sposéb, aby zasadniczo nie
naruszac autorytetu opata. Moge méwic o szczesciu,
gdyz w tych latach mialem u swego boku dwdch
wielkich mistrzow. Pierwszym z nich byt nasz brat-
zalozyciel, $wiety Benedykt z Nursji, ktérego Reguta
stuzyta mi od pierwszych dni jako teoretyczna wska-
zéwka w madrym kierowaniu ludZmi. Drugim nato-
miast byl méj éwczesny przeor Pawel, ktéremu za-
wdzieczam liczne przyktady, jak powinno wygladaé
madre kierowanie ludzmi w praktyce. Obecnie na
moich barkach spoczywa odpowiedzialnos§¢ za caty
benedyktynski zakon i nie ukrywam, ze z do$wiad-
czen moich mistrzéw korzystam do dzisiaj. Dlatego
najpierw chcialbym opowiedzieé, czego sie od nich
nauczytem.

,Bycie wiecznie dobrym przyktadem powoli
mnie wykancza...”. To gtebokie westchnienie wydat
moj stary przeor Pawel i, jak wielu rzeczy, ktére wy-
powiadal, nie méwit tego zupetnie powaznie. Przeor
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Pawet nie musial sic bowiem specjalnie wysilaé, aby
by¢ dla mnie i dla innych dobrym przyktadem. Byt
taki, jaki byl, i nie musial nikomu niczego udowad-
nia¢. Zyczytbym sobie i wszystkim moim wsp6ibra-
ciom, aby$my byli tacy jak on: tak niewzruszenie
opanowany, tak celnie krytyczny, tak bezlito$nie
otwarty, gdy wymagata tego sytuacja, i tak lojalny.
Jednak przeor Pawetl byt — niestety albo i dzieki Bogu
— jedyny w swoim rodzaju. To olbrzymi mezczy-
zna, syn chlopa z Allgiu, burmistrza, wyposazony
w bezcenny dar niebrania zbytnio powaznie nikogo,
szczegOlnie siebie samego. Wcigz widze go w czasie
modlitwy chorowej, stojacego naprzeciwko mnie
w moim starym klasztorze w Sankt Ottilien: jeszcze
byt pochtoniety tekstem psalmu, gdy w nastepnej
chwili jego twarz przeszywat widoczny usmieszek —
najprawdopodobniej nagle przywotane wspomnienie
kogos, kto wystapit przeciw niemu i otrzymat w re-
wanzu jego stynna riposte.

Nie wszystko, co okreslato go jako przeora, nale-
zalo do jego mentalnego wyposazenia. Wczesénie roz-
poczat prace nad samym sobg i juz jako uczen rozwi-
nal niemalze sportowg ambicje, by przyswoié sobie
opanowanie w takim stopniu, zeby juz nikt i nic nie
moglo go rozztoscié. Korzeni tego postanowienia
nalezy szukaé¢ w pewnym wydarzeniu, ktére miato
miejsce w potowie lat dwudziestych na seminarium
misyjnym w Sankt Ottilien. Jego nauczycielem byt
wowczas jeden z 0jcow, ktéry nie potrafit przed klasg
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powstrzymac sie od obmawiania klasztoru i swoich
wspotbraci. Pawet i jego dwaj przyjaciele przysiegli
sobie wéwczas: nie mozemy popetni¢ takiego ble-
du. Postawili $winke-skarbonke w swojej sypialni
i zobowigzali sie wrzucaé do niej dziesiataka za kaz-
dy niekontrolowany wybuch gniewu lub oburzenia.
»Gdy mineto pét roku — opowiadat mi pézniej prze-
or Pawel — panowali$my nad soba. Od tego czasu ni-
komu nie udato sie doprowadzié nas do pasji”. Wszy-
scy trzej wstapili pozniej do klasztoru i kazdy z nich
przejawiatl codziennie, do kofica zycia, niezwykta
wewnetrzna wolnos¢.

Gdy juz od dtuzszego czasu bylem arcyopatem
w Sankt Ottilien, méj przeor Pawel odwiedzit jeden
z klasztoréw w Afryce i przy $niadaniu z niemiecki-
mi siostrami opowiedzial wlasnie te historie o swo-
im zwyciestwie nad brakiem opanowania. Siostry
wspomniaty, ze juz dawno si¢ tego nauczyty. Nic nie
mogto zaktéci¢ ich spokoju i nic nie mogto ich roz-
gniewaé. Wéwczas jedna z sidstr uprzejmie wyczys$-
cita mu buty, gdyz on sam byt juz stary i nieporadny.
Kilka minut péZniej méj przeor $ciggnat, postekujac,
swojego buta z nogi, obejrzat z kazdej strony, pogrze-
bat nozem w podeszwie i ponownie sie wyprostowat,
mowigc z ming aniotka: ,,Spéjrz, siostro, tutaj, pod
spodem, jest jeszcze troche blota”. Powinniscie zo-
baczy¢ te siostry: wszystkie jednocze$nie ogarneto
oburzenie. A moj stary przeor? USmiechat si¢ szel-
mowsko.



|. Wiecznie dobry przyktad I

Nie wszystkim podobaly sie jego metody. I nie
kazdy z czterech opatéw, pod ktérymi moj stary
przeor klasztoru stuzyl prawie czterdzieéci lat, wie-
dzial, jak je odbieraé. Nic nie mogto nim wstrzas-
naé, choé on swojg stateczno$cig poruszal innych.
Niektérzy odbierali jego prostolinijno$é jako cos
groznego. Jeden z braci, ktéry byt opatem w Sankt
Ottilien jeszcze przed moim poprzednikiem, zdjat
go nawet z urzedu przeora, jednak szybko musial
odwotaé swoja decyzje, gdyz w konwencie doszto
do buntu. Dopiero w obliczu §mierci doszto do roz-
mowy miedzy nimi. Chory na raka opat przywotat
Pawtla do swojego t6zka i zdobyt sie na wyznanie:
»,Ojcze przeorze, teraz wreszcie wierze, ze nie cho-
dzito ojcu 0 mdj urzad”. Nie, wcale nie bylo tatwo
by¢ zwierzchnikiem przeora Pawta.

Pawel nigdy nie miat ambicji, by samemu zosta¢
opatem. Propozycje jednego z klasztorow, aby prze-
ja¢ w nim wspomniany urzad, odrzucit krotko i we-
ztowato tymi stowami: ,,Nigdy nie bede targat mitry
na swojej glowie”. Czy uciekat przed odpowiedzial-
no$cig? Skadze. Byt idealng osobg na stanowisku
przeora — doskonaty drugi cztowiek. Unikat osle-
piajacych $wiatel sceny i ustepstw na rzecz poboz-
nej maskarady, ktérych wymagatby od niego urzad
opata. Czut sie bardziej wolny w drugim szeregu.
Jako opat musiatby ptaci¢ wicksza danine na rzecz
hierarchicznego autowizerunku, niz datoby sie to
pogodzi¢ z jego pogarda dla autorytetéw i symboli
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statusu. Ten cztowiek ocierat si¢ o sarkazm w sprze-
ciwie wobec wszystkiego, co symbolizowato wtadze,
i przyznaje, ze jego stanowisko z czasem weszto mi
w krew. Wiele z jego komentarzy stalo siec moimi
prawdziwymi stowami pasterskimi. I za kazdym ra-
zem, kiedy przekraczam progi Watykanu, przypomi-
nam sobie jego powiedzenie: ,,Wiecie, ojcze arcyopa-
cie, jaki byl najczarniejszy dzien w historii ludzkosci?
Dzien, w ktérym biskupi pierwszy raz przyozdobili
sie insygniami (a wiec wszystkimi symbolami wta-
dzy, takimi jak mitra, krzyz i pastorat)”. Potem ten
wielki facet wstrzymywal oddech i glosniej méwit
dalej: ,,Ale o wiele czarniejszym dniem byt ten, kiedy
opaci zaczeli nasladowad biskupéw!”,

Ten ,wiecznie dobry” przyktad mojego przeora
wywarl na mnie najwiekszy wychowawczy wptyw.
Czego sie od niego nauczylem? Ze dzicki poczuciu
humoru i autoironii mozna daleko zaj$¢ — niewazne,
czy stoi si¢ jako opat na czele 180 mnichéw, czy tez
jest sie odpowiedzialnym jako opat prymas za 25 000
mnichow i sidstr. Ze jeszcze wiecej osiaga sie dzieki
szczero$ci. | ze osiaga sie o wiele, wiele wiecej, kiedy
nie probuje sie wywrze¢ wrazenia ani kardynalska
purpurg, ani tytulem prezydenta, ani samochodem
stuzbowym, ani firmowym miejscem parkingowym,
zarezerwowanym tuz obok wyjazdu z garazu. Inny-
mi stowy: przeor Pawet pokazat mi, czym moze by¢
i jaki powinien by¢ autorytet. Otworzyl mi oczy na
to, jak uzdrawiajacy wptyw ma autorytet, gdy pozba-
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wi sie go autorytarnej otoczki i gdy okaze sie¢ wow-
czas, co tak naprawde on oznacza: odpowiedzial-
no$é, troske i stuzbe. Taki autorytet roztacza swa
site, uwalniajac ducha i dusze.

Patrzac w ten sposob, przeor Pawet byt przede
wszystkim wzorowym chrzeScijaninem, gdyz wia-
$nie takie postepowanie, taki $wiatopoglad jest na
wskro§ Chrystusowy i wlasnie tego powinno wcigz
na nowo dokonywaé chrzesécijanstwo. O co doktad-
nie chodzi? O kwestionowanie falszywych wartosci,
o niszczenie fatszywego splendoru, o ujawnianie sa-
mozwanczych autorytetéw, ktére sg czcze i prozne.
Abstrahujac od tego: przeor Pawet byl réwniez oso-
bowoscig przywddcezg catkowicie zgodng z intencja
zalozyciela naszego zakonu, $wictego Benedykta
z Nursji. Studiujac Regute, ktora $w. Benedykt dat
swoim klasztorom jako konstytucje na drodze przez
stulecia, mozna natknaé sie wszedzie na takie wy-
obrazenie autorytetu, jakie uciele$niat dla nas przeor
Pawel. Tyle tylko, ze Benedykt swoje mysli konstru-
owat powazniej, niz to zwykt czynié¢ przeor Pawet.

Dla Benedykta autorytet jest uzasadniony i do-
bry jedynie wéwczas, gdy sita i powaga urzedu ida
w parze z troskg o kazdego cztowieka, gdy taczy sie
on z respektem przed indywidualnoscia, przed roz-
norodnymi zdolno$ciami i przed specyfika osobi-
stych potrzeb. Kiedy wiec Benedykt wyposaza opata
w rozlegte kompetencje, to czyni to nie dlatego, ze
opat musi mie¢ ostatnie stowo, lecz dlatego, ze po-
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strzega autorytet jako pewna instancje, ktéra stu-
7y pomoca, wspiera, dodaje odwagi i upomina oraz
w kazdej chwili dostrzega postep i dobro tych, kté-
rzy jej zaufali. Celem prawdziwego autorytetu jest
zatem zawsze pomaga¢ ludziom w osigganiu wiek-
szej samodzielno$ci i wiekszego zrozumienia tego,
co lezy w granicach ich mozliwosci. Innymi stowy:
tym celem jest wolnos$¢.

Tak rozumiem Benedykta. Dlatego jego Regu-
ta wydaje mi sie ludzka i madra. Czy jednak jest
ona wcigz aktualna? Zostata sformutowana pétto-
ra tysigca lat temu, w czasach przetomu, gdy, wraz
z upadkiem cesarstwa zachodniorzymskiego, zakon-
czyta sie epoka starozytna. Czy rzeczywiscie mozna
w niej dzisiaj znalez¢ inspiracje dla sztuki kierowa-
nia ludZmi?

Przyjrzyjmy sie blizej Regule $w. Benedykta. Jej
zalecenia s3 niezwykle lakoniczne i dotyczg przede
wszystkim spraw praktycznych — rytmu dnia wspdl-
noty, obchodzenia sie z majgtkiem klasztoru, kolej-
nosci psalméw w liturgii godzin. Rozwazania Be-
nedykta wciaz jednak kraza wokot pytan: co prede-
stynuje ludzi do tego, aby kierowaé innymi? Jak po-
winno sie przystepowaé do swoich zadan? W jakim
stopniu by¢ wyrozumialym i jak bardzo okazywac
surowo$¢? I w jaki sposéb opat moze wykorzystywac
swoj autorytet, aby w klasztorze panowata atmosfera,
w ktorej ludzie moga sie swobodnie rozwijaé? Krot-
ko méwige — Benedyktowi chodzi gléwnie o to, aby
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w swojej Regule sformutowal niezbedne wymagania
wzgledem osobowosci tego, ktéry przewodzi, oraz
ustawi¢ skale rzeczowego i ludzkiego kierownictwa.
Jest ona, wedtug mnie, bardzo wazna, bo zakorze-
niona w biblijnym obrazie cztowieka, w chrzescijan-
skiej antropologii.

Nie ma dla mnie bardziej realistycznego obrazu
cztowieka. Zadnego, ktory lepiej opisywatby kon-
dycje ludzka (conditio humana). Dlaczego? Poniewaz
antropologia chrzescijaniska postrzega ludzi w ich
fundamentalnej sprzecznosci. Z jednej strony, mia-
nowicie, jako istoty stworzone przez Boga na Jego
obraz, stad wyposazone w godno$é, ludzka god-
no$¢, i dlatego nietykalne, $wiete. Z drugiej strony
za$ jako istoty stabe, popetniajace bledy i idgce na
pokuszenie — krétko méwiac: jako grzesznikow. Ta-
kie pojmowanie ludzi ma praktyczne konsekwencje
w obchodzeniu sie z nimi — wiara chrzescijanska do-
starcza mi idealnego fundamentu dla wzajemnego
respektu, a jednoczes$nie stanowi dla mnie motywa-
cje do ciaglego udowadniania tego respektu. To juz
nie zalezy od mojego wlasnego upodobania, aby raz
zwazaé na godno$¢ ludzka, a innym razem nie braé
jej pod uwage. Respekt stat sie niezmienng maksymga
mojego postepowania, takze w stosunku do tych nie-
sympatycznych przedstawicieli naszego rodzaju. Na
przyktad urzednik na granicy, ktéry odprawiat mnie
podczas mojej ostatniej wizyty w Korei Péinocne;j,
nie byt uprzejmy. Nie byt nawet grzeczny. Powinie-
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nem wpasé w gniew z powodu jego szykan, ale nie
uczyniltem tego, bo w tym czasie przez glowe prze-
mkneta mi mysl: ten cztowiek jest stworzony przez
Boga, doktadnie tak jak ty, i tak samo przez Niego
umitowany. To pomaga.

Trzeba jednak réowniez wiedzieé, ze nigdy nie
mamy do czynienia ze S$wietlanymi postaciami.
Wszyscy jesteSmy podatni na zazdro$é, zawisé, prze-
biegtos¢ czy nawet nikczemno$é. Ta $wiadomosé
zapobiega rozczarowaniom. Czyni wyrozumiatym,
ale réwniez wyostrza stuch i wzrok na niepowtarzal-
no$¢ ludzi i sytuacji. A wiec: zadnej fatwowiernosci,
zadnej naiwnos$ci, zadnej dobrodusznosci. Raczej
wyzwanie, aby liczy¢ sie z niedoskonato$ciami ludzi
i jednoczesnie dlatego wlasnie ich nie ocenia.

Ten chrzescijanski realizm przenika benedyk-
tynska regute, ktoéra jest kompasem w zyciu mni-
chow i sidstr od poczatku dziejéw naszego zakonu.
Dlatego nie podporzadkowuje wspdlnoty restryk-
cyjnym przepisom, by zwalczaé zlo, lecz wskazuje
jej kierunek na podstawie wytyczonych linii. Opat
odgrywa przy tym role tego, ktory stosuje Regute do
odpowiedniego przypadku i do konkretnych ludzi;
w razie potrzeby modyfikuje ja i dopasowuje. Bene-
dykt nie prébowal naprowadzaé ludzi na wtasciwa
droge przy pomocy rygorystycznych i precyzyjnych
przepiséw. Wiedzial bowiem zbyt dobrze, ze kazdy
cztowiek jest wyjatkowy, ale nie kazdy doskonaty.
[ dlatego kazda nazbyt logiczna metoda, kazda prze-
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intelektualizowana technika kierowania ludZzmi musi
ponie$¢ kleske. Benedykt nie miat zadnego programu.
I dlatego tym wieksza wage przywigzywat do osobi-
stych wlasciwosci tych, ktoérzy obejmowali funkcje
kierownicze. Oni nie mogli si¢ zastania¢ Regulg, kie-
dy sytuacja stawala sie krytyczna, nie mogli okopa¢
sie za jej przepisami; musieli wcigz udowadniac sobie
samym wtlasng przydatno$¢ do tego urzedu, wciaz
przypominaé sobie o swej odpowiedzialno$ci, wcigz
pamictaé o zasadach, ktére okreslit §w. Benedykt.
A to wszystko po to, by w mysli, mowie i dziataniu
znalez¢ whasciwg miare. O to w pierwszej kolejnosci
bowiem chodzi: o petnych umiaru przewodnikéw,
ktérzy dziatajg z rozwaga, posiadajg zdolnos$é oceny
i sami stusznie oceniajg wlasne mozliwosci. Dopiero
wtedy moze im si¢ uda¢ zaprowadzenie tadu miedzy
reguly a rzeczywisto$cig zycia.,

Innymi stowy: Reguta Benedykta zostata spisana
reky cztowieka, ktéry byt przekonany o znaczeniu
wolnosci i warto$ci indywidualno$ci. To czyni jg nie-
zniszczalng — nie tylko w moich oczach. Zawsze je-
stem rozbawiony, gdy podczas rozméw przy komin-
ku albo w czasie wyktadéw zauwazam ostupienie
politykéw lub przedstawicieli §wiata gospodarczego,
kiedy cytat z Reguly Benedykta oddziatuje tak, jakby
byt dopasowany akurat do omawianego problemu
lub obecnej sytuacji. Poza tym my, benedyktyni,
nie mogliby$my spogladaé¢ na trwajaca juz pottora
tysigca lat historie naszego sukcesu, gdyby ta Regu-
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ta wobec wszystkich okolicznosci i warunkéw nie
wytrzymata préby czasu. Klasztor benedyktynski
jest niemalze niezniszczalny, chyba ze za sprawg sity
z zewnatrz. Dzisiaj za$ okazuje sie, ze nawet globali-
zacja nie moze zaszkodzi¢ aktualno$ci naszej reguty.
W klasztorach rozsianych na kontynencie azjatyc-
kim, afrykanskim czy amerykanskim do$wiadczamy
codziennie, ze nie kltdci sie ona ze §wiadomoscia réz-
norodnych kultur.

Mysle zatem, biorac pod uwage temat niniejszej
ksigzki, ze Benedykt bedzie stanowit dla mnie inspi-
racje. Przy czym mnie rowniez nie chodzi o genial-
nych przetozonych, doskonatych nauczycieli czy
idealnych rodzicow, tak jak Benedyktowi nie udato
sie stworzy¢ ze swojego klasztoru kuzni idealnych
chrze$cijan. Nikt nie jest doskonaty. Réwniez ja. Na
przyktad podziat obowigzkéw... Podzial obowiaz-
kéw naprawde nie jest mojg mocng strong. Memu se-
kretarzowi, ojcu Henry’emu, pozostawiam organiza-
cje kolejnego kongresu opatow, ale cata koresponden-
cje zatatwiam juz sam. By¢ moze dlatego nigdy nie
bede gotowy na czas. (Pomagam sobie w ten sposdb,
ze zatatwiam cze$¢ spraw natychmiast, niezwlocz-
nie, a reszte kiedy indziej). Nie, nie powinno sie wy-
gania¢ diabta ludzkiej niedoskonatosci przy pomocy
Belzebuba perfekcjonizmu. Poza tym mozna cal-
kiem dobrze zy¢ z wieloma stabo$ciami i nie tylko
préznosé, z ktorej tak chetnie kpit méj stary przeor,
moze przeszkodzi¢ w byciu dobrym szefem. Znatem
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pewnego prezesa zarzadu, ktory nieustannie gladzit
sie z rozkoszg po swoim wienicu laurowym. Wcigz
dawat w réznych dygresjach do zrozumienia, jak wie-
le przedsiebiorstwo i ludzko$¢ mu zawdzieczaja. Jego
osiggniecia faktycznie zastugiwaly na uznanie, a i on
sam jako czlowiek byl bardzo sympatyczny, jednak
brak skromno$ci nie czynit go bardziej ludzkim.
Fachowos¢ i bycie ekspertem same w sobie ni-
kogo jeszcze nie kwalifikujg do objecia kierowni-
czego stanowiska. Zawsze, gdy w przedsiebiorstwie
chodzi o ludzi, musi pojawi¢ sie umiejetno$¢ przewo-
dzenia. Nie mozna ludZzmi zarzadzaé. W momencie,
w ktérym przelozeni zatatwiajg takie sprawy kierow-
nicze, jak kwestie finansowe czy produkcyjne, staja
sie¢ biurokratami; nawet najlepszy matematyk moze
jako nauczyciel sta¢ sie udreka dla swoich uczniow.
Oczywiscie wiem, ze nikt nie jest nastawiony na to,
aby w swoim miejscu pracy dbaé o dobre samopo-
czucie, lecz aby wnie§¢ swoj udziat w prace i w zysk.
Moim zdaniem nie mozna jednak oddzieli¢ tych
dwoch aspektéw. Praca musi by¢ ludzka. Zarzadza-
nie ukierunkowane jedynie na zysk zniszczy atmo-
sfere w pracy, pogrzebie motywacj¢ pracownikéow
i zmniejszy ich wyniki. Natomiast prawdziwy hu-
manitaryzm optaca sie w dtuzszej perspektywie. Kul-
tura przedsiebiorstwa, ktérg cechuje sprawiedliwosé
wobec ludzi, musi wiec leze¢ w interesie kazdego kie-
rownictwa firmy. Powstaje zatem pytanie: czy sztuki
kierowania ludZmi mozna sie w ogéle nauczy¢?
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Nie sagdze. Wtasciwosci kierowniczych nie moz-
na sobie bynajmniej przyswoié w systematyczny
sposéb na seminariach, niczym dowolnej wiedzy,
a brakéw w osobowosci nie mozna zatuszowaé wy-
studiowana mowg ciata. Wtasciwie nie ma zadnych
metod, trikéw i chwytdw, ktére mogtyby z kiepskie-
go przywodcy uczynié dobrego, a kazdy podwtadny
szybko przejrzy takiego przetozonego, ktéry po ja-
kim$ seminarium z technik zarzgdzania nagle bedzie
chciat stworzy¢ wrazenie wdziecznego stuchacza.
Oczywiscie, opanowanie pewnych technik moze sta-
nowi¢ zalete, na przyklad na polu zarzadzania cza-
sem lub w przypadku strategii prowadzenia rozméw.
Na niewiele to si¢ jednak zdaje, kiedy nie zostaty wy-
niesione z domu okre$lone cechy, takie jak szczero$é
czy sita przetrwania, gdy z biegiem czasu i do§wiad-
czeniem nie pojawiaja sie takie wlasciwosci duszy,
jak na przyktad opanowanie. Prawdg jest takze to, ze
kazdy moze naduzyé swojej charyzmy, kazdy moze
wykorzystaé swoj autorytet przeciw swym wspotpra-
cownikom czy uczniom. Dlatego kazdy musi mie¢
jasne wyobrazenie o swojej odpowiedzialnosci i bar-
dzo doktadnie wiedzie¢, jakie cele, jako przywddcy,
maja mu przy$wiecal. Nie zaszkodzi wiec, aby oso-
bom z cechami przywédczymi otworzy¢ oczy na to,
skad to wszystko pochodzi, i przekaza¢ wiedze, jaka
w swoim czasie podzielit sie z nami méj stary przeor.
W taki wtasnie sposéb pojmuje zadanie, ktére wzieli-
$my na siebie wraz z siostrg Rosanng, piszac niniejszg
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ksigzke. Przy czym, o ile w pierwszej czesci potozy-
lismy wickszy nacisk na przedsiebiorstwa i polityke,
to w drugiej natomiast koncentrujemy si¢ na szkole
i wychowaniu. Naszym zamiarem byto, aby powstata
ksigzka dwéch glosow, dwoch perspektyw. Ksigzka,
w ktorej wzajemnie uzupetniaja sie moje do$wiad-
czenia jako benedyktyna i do$wiadczenia siostry
Rosanny jako salezjanki i podsekretarza w watykan-
skiej Kongregacji Instytutéw Zycia Konsekrowanego
i Stowarzyszen Zycia Apostolskiego.

Bedac arcyopatem Sankt Ottilien, musiatem
nauczy¢ sie¢ stopniowego nabierania dystansu do
przeora Pawta. W dalszym ciggu lubilismy sie, ale
i on miat swoje ograniczenia, a z wiekiem byt coraz
bardziej przeciwny jakimkolwiek zmianom. ,,Ojcze
arcyopacie — méwit woéwczas — czynicie teraz tyle ru-
moru, a to wprowadza niepokéj w konwencie”. Od-
powiadatem woweczas: ,,Jezeli teraz nic nie zmienimy,
to dopiero wtedy wprowadzimy niepokdj”. Gdyby
przyjrze¢ sie doktadnie, wlasnie takie do§wiadczenia
sprawialy, ze mogtem sie od niego, jako cztowieka,
uwolnié, a jednocze$nie on, jako ,wiecznie dobry
przyktad”, nie doznawatl zadnego uszczerbku. I by¢
moze w ten sposéb méj starszy przeor dostarczyt mi
najbardziej przekonujacego przyktadu prawdziwego
autorytetu.



